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1 - PROVAS DESPORTIVAS
Durante o ano de 2009, realizaram-se as seguintes provas do calendario oficial da ARBL:

1.1 - Torneio de Abertura

N° de sessdes: 2.

N° de participantes: 23 pares.
Local: Centro de Bridge de Lisboa.

1.2 — Campeonato de Equipas Open

N° de jornadas: 9.

N° de participantes: 26 equipas.

Locais: Centro de Bridge de Lisboa e Circulo Portugués de Bridge

1.3 — Taca de Portugal — Fase Regional
N° de jornadas: 3.

N° de participantes: 16 equipas.

Local: Centro de Bridge de Lisboa.

1.4 — Equipas de 2as Categorias

N° de sessdes: 4.

N° de participantes: 12 equipas.

Local: Centro de Bridge de Lisboa e Circulo Portugués de Bridge

1.5 — Torneio Sunday Times
N° de sessdes: 4.

N° de participantes: 30 pares.
Local: Centro de Bridge de Lisboa.

1.6 — Campeonato de Equipas Mistas
N° de jornadas: 10.

N° de participantes: 16 equipas.

Local: Centro de Bridge de Lisboa.

1.8 - Campeonato de Pares Mistos
N° de sessdes: 3.

N° de participantes: 24 pares.

Local: Centro de Bridge de Lisboa.

1.9 — Campeonato de Clubes
N° de jornadas: 9.

N° de participantes: 10 equipas.
Local: Clubes Associados.

1.10 — Campeonato de Clubes na categoria “Promocéo”
N° de jornadas: 9.

N° de participantes: 10 equipas.

Local: Clubes Associados.

1.11 — Campeonato de Pares de 2as categorias
N° de sessdes: 3.

N° de participantes: 24 pares.

Local: Centro de Bridge de Lisboa.

1.12 - Campeonato de Pares Open
N° de sessbes: 3.

N° de participantes: 46 pares.

Local: Centro de Bridge de Lisboa.
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1.13 — Torneio de Encerramento
N° de sessdes: 2.

N° de participantes: 30 pares.

Local: Centro de Bridge de Lisboa.

1.14 — Trofeus

Foram entregues, ja em 2009, os trofeus aos trés primeiros classificados das provas de Equipas da
ARBL, realizadas durante a época 2008.

Nos Campeonatos de pares foram distribuidos prémios aos trés pares primeiros classificados.

Foram distinguidos, em 2009, os trés praticantes com mais pontos de ranking (PE) alcancados nas
provas da ARBL da época 2008, a saber:

- Jorge Monteiro dos Santos: 45.357 PE
- Paulo Gongalves Pereira: 42.073 PE
- Ana Tadeu: 38.671 PE

assim como os melhores praticantes de 2as e 3as categorias, a saber:
- Maria Joana Brigido: 22.431 PE
- José Manuel Pinheiro: 16.240 PE

2 — APOIO LOGISTICO E ADMINISTRATIVO

O servico de apoio logistico e administrativo as provas desportivas contratado desde 2005 revelou-
se mais uma vez econémico e eficaz durante 2009.

3 — MATERIAL E EQUIPAMENTO

O material adquirido em 2005 (cartas e carteiras) continuou a possibilitar que todas as provas da
ARBL se tenham jogado com maos pré-duplicadas e com material em bom estado e de qualidade
superior, além de proporcionar uma significativa economia nos custos de organizacao.

Foram adquiridos 300 novos baralhos, para substituicdo dos que se foram danificando.

Foi adquirido o equipamento informatico (um computador portatil, vinte “bridgemates”, um
servidor e o respectivo “software”) necessario para a recolha e processamento de resultados das
provas da ARBL, num valor total de 3.370 Euros.

Para a rentabilizacdo deste investimento foram estabelecidos acordos de utilizacdo do referido
equipamento com a Direccdo da FPB, com Clubes Associados e outros agentes desportivos. A
utilizacdo deste equipamento por aquelas entidades gerou, durante o segundo semestre de 2009,
um proveito de 460 Euros.
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4 — INSTALACOES

A Direccdo da ARBL continuou a seguir o critério de seleccionar, de entre os Clubes da ARBL, os
espacos que proporcionam aos Praticantes as melhores condi¢cdes para a pratica da modalidade,
tendo especialmente em consideracdo factores de capacidade, funcionalidade e conforto,
acessibilidade, servicos de apoio aos praticantes e condi¢cBes econémicas.

Tendo em conta estes critérios manteve-se o acordo com o Centro de Bridge de Lisboa para a
utilizacdo das salas e equipamento (mesas, cortinas, “bidding boxes” e marcadores) daquele Clube.

Tendo em conta o ndmero de participantes no Campeonato de Equipas Open de 2009 (26
equipas), em simultaneo com as instalagdes do CBL foram utilizadas as do Circulo Portugués de
Bridge. No Campeonato de Clubes da ARBL, as nove jornadas foram realizadas nas instalacdes de
oito diferentes Clubes.

5 — COMUNICACAO E IMAGEM

O site da ARBL foi sendo actualizado com todas as informacBes sobre os resultados das provas e
restante actividade associativa (Assembleias Gerais, Plano de Actividade e Or¢camento, iniciativas e
comunicados da Direc¢do, etc.). Por solicitacdo dos Clubes Associados, foram ainda divulgadas as
suas provas e resultados.

Foi mantida actualizada e enriquecida a base de dados para gestdo dos praticantes dos Clubes
Associados da ARBL.

Foi editado e distribuido a todos os Praticantes dos Clubes Associados o livro dos Regulamentos e
Calendario das Provas da Epoca 20009.

Foi realizado um “jantar-convivio”, com a participacdo dos responsaveis dos Clubes, Arbitros,
Monitores e dirigentes associativos, durante o qual foram distribuidos os trofeus referentes a época
anterior.

6 — ARBITRAGEM

Sendo a gestdo global dos arbitros da responsabilidade da FPB, a Direccdo da ARBL continuou a
dedicar a maior atencdo a este assunto, colaborando com o Conselho de Arbitragem da FPB na
procura de solugdes para os problemas da escassez, formacédo e actualizacdo dos arbitros.

Tendo em vista a familiarizacdo dos Arbitros com o equipamento informéatico adquirido, foram
realizadas duas acgbes de formacdo em que participaram todos os Arbitros que normalmente
dirigem as provas da ARBL.

7 — CAPTACAO E FORMACAO

Através do “Programa de Apoio a Formacao e Captacdo de Novos Praticantes”, a Direc¢do da ARBL
apoiou financeiramente um curso de formacdo para iniciados, realizado pelo CB ACIS, num

montante de 300 Euros.

Foi produzido e colocado a disposigao dos Clubes Associados um cartaz de divulgagdo e promogao
do Bridge Desportivo (1000 exemplares).
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8 — CLUBES ASSOCIADOS E PRATICANTES

Durante o ano de 2009, verificou-se a criacdo de um novo Clube de Bridge, o Clube de Bridge
“Associagdo das Comunidades — Instituto Sénior” (Clube de Bridge ACIS), juntando-se aos
restantes dez Clubes Associados da ARBL do ano anterior.

No que diz respeito ao numero de praticantes federados, verificou-se um aumento 3% de
praticantes licenciados face ao final do ano anterior, conforme o quadro abaixo.

Em termos globais, verificou-se que dos 300 praticantes licenciados no final de 2008, 50 nao
renovaram a licenca federativa. Surgiram 36 novos praticantes federados e outros 23 que ja
tinham sido federados no passado reactivaram a respectiva licenca, mantendo-se a tendéncia de
crescimento, ainda que ligeira, do ano anterior.

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Associacdo 25 de Abril 13 14 16 17 17 20
Clube de Bridge do Baleal 14 16 16 12 15 15
Clube de Bridge dos Engenheiros 31 31 26 39 46 52
Centro de Bridge de Lisboa 107 110 89 90 118 114
CDUL 6 5 11 21 18 14
Clube Nacional de Ginéstica 10 14 11 16 17 12
Circulo Portugués de Bridge 33 39 35 24 35 32
Clube de Ténis do Estoril 9 4 - 8 9 8
Ginésio Clube Portugués 40 45 - - - -
Paris Bridge Clube 45 37 25 19 16 19
Associacdo da Forca Aérea Portuguesa - 7 43 13 8 10
Clube de Bridge ACIS - - - - - 9
Sem Clube (inscritos na ARBL) 5 1 1 1 1 3
TOTAL 313 323 273 260 300 308
Variacdo +3,2% | -15,5% | -4,8% |+15,4%|+2,67%

9 — OUTRAS ACTIVIDADES ASSOCIATIVAS

9.1 — Assembleias Gerais da ARBL

Foram realizadas duas Assembleias Gerais ordinarias:

— Para discussao e aprovacdo do Relatorio e Contas da Direccdo de 2008, em 26 de Marco de
2009;

— Para discusséo e aprovacéo do Plano de Actividades e Orcamento da Direc¢do para 2009, em 13
de Dezembro de 2009.

Foi ainda realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria, em 13 de Dezembro de 2009, para
alteracdo dos Estatutos da ARBL.

9.2 — Assembleias Gerais da FPB

A Direccdo da ARBL participou nas Assembleias Gerais ordinarias da FPB e na Assembleia Geral
extraordinaria de alteracdo de estatutos da FPB que se realizaram durante o ano de 2009.
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9.3 — Calendario e Regulamentos Desportivos

A Direccdo da ARBL participou em varias reunibes de programacdo das provas oficiais regionais e
nacionais da época 2009 e de harmonizagdo dos respectivos regulamentos, com a Direc¢do da
FPB. Esta pratica, que se iniciou em 2008, continuou a revelar-se essencial no quadro de
relacionamento entre as diversas estruturas desportivas do Bridge.

Com a colaboracéo de todos os Clubes Associados, a Direc¢do da ARBL promoveu a coordenacgdo
do calendario das principais provas de Clubes de modo a evitar sobreposicGes entre si e com as
provas oficiais regionais e nacionais.

9.4 — Inscricao de Praticantes

Como tem sido tradicional, a Direccdo da ARBL procedeu a inscricdo dos praticantes dos Clubes
Associados junto da FPB.

9.5 — Apoios aos Clubes e Praticantes

Por forca do novo regime juridico das Federacdes Desportivas (Decreto-Lei 248B/2008), dois
Clubes Associados da ARBL, o CBL e o CPB, tiveram de proceder a uma alteragdo estatutaria. A
ARBL apoiou financeiramente os dois Clubes, suportando na totalidade as despesas de constituicao
e registo das respectivas associa¢des desportivas sem fins lucrativos.

Foram prestados ainda os seguintes apoios:

- Distribuic@o gratuita de folhetos e cartazes de divulgac&do do Bridge Desportivo.

- Final da Taca de Portugal (400 Euros por equipa, num total de 1600 Euros).

- Inscricdo da Equipa representante da ARBL no Campeonato Nacional das Regifes.

- Cedéncia de equipamento desportivo (220 Euros ao Paris Bridge e ao CPB).

9.6 — Regulamento Eleitoral de Delegados a AG da FPB

Na sequéncia da entrada em vigor dos novos Estatutos da FPB e tendo em vista a apresentagdo de
uma proposta de Regulamento Eleitoral dos Delegados a Assembleia Geral da FPB, a Direc¢do da
ARBL efectuou um debate alargado a todos os Clubes Associados da ARBL e as restantes
Associacdes Regionais.

A referida proposta, assegurando a representatividade dos Clubes, Associacdes Regionais, Arbitros,
Professores e Praticantes, foi merecedora do mais amplo consenso, tendo sido aprovada pela AG
da FPB.

Na sequéncia desta aprovacdo, a Direccdo da ARBL apoiou os Clubes Associados através de
informacdes e esclarecimentos sobre 0 novo processo eleitoral.
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10 — ACTIVIDADE ECONOMICA E SITUACAO PATRIMONIAL

A semelhanca dos anos anteriores, a Direccdo da ARBL teve a preocupacdo de adequar 0s custos
aos proveitos e de ndo ultrapassar as despesas orcamentadas.

Os custos ficaram 18% abaixo do orcamentado e os proveitos 7% abaixo do orcamentado. O
resultado positivo do exercicio (3.286,61 €), permitiu efectuar o investimento em equipamento
informatico referido no ponto 3 do presente relatdrio.

O valor dos depdsitos bancérios e do activo liquido da ARBL configuram uma situagcdo econdémica
positiva e equilibrada.

11 — AGRADECIMENTOS

A Direccdo da ARBL cumpre gostosamente o dever de apresentar 0s seus agradecimentos ao Dr.
Mério Reis pela cedéncia graciosa das instalagcdes para a sede social da Associacéo.

Lisboa, 23 de Marco de 2009

A Direcgdo da ARBL
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Activo

Imobilizagbes
43 Imobiliza¢des incorporeas
43.1 Despesas de instalacéo
42 Imobiliza¢des corporeas
41 Investimentos financeiros

Circulante
Existéncias

Dividas de terceiros
Médio e Longo Prazo

Curto Prazo

12 Depésitos bancérios

27 Acréscimos e diferimentos

Total do Activo

AB - Activo bruto

ASSOCIACAO REGIONAL DE BRIDGE DE LISBOA

CONTAS DE 2009

2009 2008
AB AP AL AL
800,93 € 800,93€ 0,00 € 0,00 €
3.369,99€ 843,99€ 2.526,00 €
4.170,92 € 1.644,92 € 2.526,00 € 0,00 €
5.152,40 € 5.152,40€ 4.391,79€
9.323,32€ 1.644,92€ 7.67840€ 4.391,79€

AP - Amortizacdes e provisdes acumuladas

AL - Activo liquido

BALANCO

Capital Proprio e Passivo

Capital Proprio

51 Fundo Social
571 Reservas Legais
572 a 8 Restantes Reservas
59 Resultados Transitados
Sub-Total

88 Resultado Liquido do Exercicio

Total do Capital Proprio

Passivo

Dividas a Terceiros
Médio e Longo Prazo
Curto Prazo
22 Fornecedores
26 Outros Credores
268 Credores diversos

27 Acréscimos e diferimentos

Total do Passivo

Total Capital Préprio e Passivo

2009 2008
2.980,00 € 2.980,00 €
1.411,79€ 3.466,65 €
4.391,79 € 6.446,65 €
3.286,61 € -2.054,86 €
7.678,40 € 4.391,79 €

0,00 € 0,00 €
7.678,40 € 4.391,79 €
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Custos e Perdas

Custo das Mercadorias Vendidas e das
Matérias Consumidas

62 Fornecimentos e Servicos Externos

64 Custos com o Pessoal

66 Amortizacdes do Exercicio

67 Provisbes

63 Impostos

65 Outros custos e perdas operacionais

A
683+684 Amortizacdes e provisdes de aplicacdes e ®
investimentos financeiros
681/5/6/7/8 Juros e custos similares
©
69 Custos e perdas extraordinarios

(E)

86 Imposto sobre o rendimento do exercicio
)

88 Resultado liquido do exercicio

Resultados operacionais (B) - (A) =
Resultados financeiros [(D) - (B)] - [(C) - (A)] =
Resultados correntes (D) - (C) =

Resultados antes de impostos (F) - (E) =
Resultado liquido do exercicio (F) - (G) =

ASSOCIACAO REGIONAL DE BRIDGE DE LISBOA
CONTAS DE 2009
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

2009 2008
20.661,40 € 19.968,66 €
843,99 €
2.823,00 € 7.057,95 €
24.328,39 € 27.026,61 €
0,00 € 0,00 €
24.328,39 € 27.026,61 €
0,00 €
24.328,39 € 27.026,61 €
24.328,39 € 27.026,61 €
3.286,61 € -2.054,86 €
27.615,00 € 24.971,75€
3.286,61 € -2.054,86 €
0,00 € 0,00 €
3.286,61 € -2.054,86 €
3.286,61 € -2.054,86 €
3.286,61 € -2.054,86 €

Proveitos e Ganhos

2009 2008
71 Vendas e Prestacdes de Servigos
72 Proveitos Associativos 25.805,00 € 23.404,75 €
75 Trabalhos para a propria entidade
74 Subsidios a exploracao 1.350,00 €
73+76 Outros proveitos e ganhos operacionais 460,00 € 1.567,00 €

(B) 27.615,00 € 24.971,75 €
78 Proveitos e ganhos financeiros

(D) 27.615,00 € 24.971,75 €
79 Proveitos e ganhos extraordinarios

(F) _27.615,00 € 24.971,75€
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ANEXOS

00 — Introducéo

a) Objecto social e identificagéo da Entidade

ARBL - Associacdo Regional de Bridge de Lisboa, tem por objecto promover o0 ensino, a pratica e
o fomento do Bridge na Regido de Lisboa, tem a sua sede na Avenida Ressano Garcia, 33 - 2°
andar, 1070-234 LISBOA e o numero de identificacdo de pessoa colectiva 506995100.

b) Indicacdes Gerais

As notas que se seguem respeitam a numeracao definida no Plano Oficial de Contabilidade para as
Federacdes Desportivas, Associacfes e Agrupamentos de Clubes (PROFAC). As notas nao
incluidas nestes anexos ndo sdo aplicaveis ou ndo sdo significativas para a compreensdo das

demonstragdes financeiras. Os valores indicados sdo expressos, salvo indicacdo em contrario, em
Euros.

01 - Principios contabilisticos

As demonstracOes financeiras bem preparadas segundo a convencao dos custos histéricos, e na base
da continuidade das operacfes da Associacdao, em conformidade com os principios contabilisticos
fundamentais da prudéncia, consisténcia, substancia sobre a forma, materialidade e especializacédo
dos exercicios.

02 — Comparabilidade do balanco e da demonstracao dos resultados

Nos mapas de balanco e da demonstracdo dos resultados por natureza, os valores do exercicio séo
comparaveis com os do exercicio anterior.

03 — Critérios valorimétricos e contabilisticos

As imobilizacbes incorpdreas estdo registadas pelos valores de aquisicdo. As amortizagdes sdo
calculadas pelo método das quotas constantes.

04 — Notas explicativas

As seguintes contas merecem 0s comentarios que se seguem:

6513 — Apoios Monetéarios a Clubes Associados — O valor inscrito nesta conta ainda néo reflecte os
custos relativos a constituicio do NBCBL, por ndo terem sido recebidos os documentos
comprovativos.

741 — Subsidios a Exploracdo do Estado e Outras Entidades Publicas — O montante de 1350,00

Euros corresponde a um subsidio da FPB para as vérias actividades de formacdo realizadas e
apoiadas pela ARBL.
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ASSOCIACAO REGIONAL DE BRIDGE DE LISBOA

Activo

12 Depdsitos bancérios
121 Caixa Geral de Depdsitos

42 Imobilizagbes corporeas
423 Equipamento Basico

43 Imobilizagdes incorpdreas
431 Despesas de instalacdo

48 Amortizagdes acumuladas
483 Imobilizagdes incorpéreas
Imobilizag6es corpéreas
Total do Activo

Passivo

26 Outros credores
268 Credores diversos
2681 FPB
2682 Outros

27 Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimo de custos
2734 Rendas a liquidar

Capital Proprio
51 Fundo Social
59 Resultados Transitados

88 Resultado Liquido do Exercicio
Total do Passivo e Capital Préprio

Contas ARBL - 2009

CONTAS DE 2009
ACTIVO E PASSIVO

2009

5.152,40 €

5.152,40 €

2.526,00 €
2.526,00 €

800,93 €

800,93 €

1.644,92 €

800,93 €
843,99 €

7.678,40 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

7.678,40 €

2.980,00 €
1.411,79€
3.286,61 €

7.678,40 €
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ASSOCIAGAO REGIONAL DE BRIDGE DE LISBOA

Classe 6 - Custos e Perdas

62

622
62215
62216
62217
62218
62219
62219.1
62219.2
62221
62222
62223
62225
62226
62227
62229
62232
62233
62234
62236
62236.1
62236.2
62236.3
62236.4
62236.5
62236.6
62236.7
62298
62298.1
62298.2
62298.3
62298.4

64

642
645
646

65
651
6511
6512
6513
6516
6517
652
653
654
655
6551

66
662
663

68
681
6811
688
6881

69

692
697
698

Fornecimentos e Servigos e Externos
Fornecimentos e Servicos

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentacgéo técnica

Material de escritorio

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Arrendamento de salas

Aluguer de material

Despesas de representacdo
Comunicagdes (telefones, correio, internet)
Seguros

Transporte de material e equipamento
Transporte de pessoal

Deslocag6es e estadas

Honorarios

Conservacéo e reparacdo de instalacfes e equipamentos

Publicidade e Propaganda
Limpeza, higiene e conforto
Trabalhos especializados
Apoio logistico e administrativo
Arbitragem

Duplicacbes

Internet

Caixas de Correio Electrénico
Evolucéo do site da ARBL
Célculo de resultados Butler
Outros fornecimentos e servicos
Boletim da FPB

Impressos

Torneio de Encerramento
Jantar anual da ARBL

Custos com Pessoal
Remuneracdes de pessoal
Encargos sobre remuneragdes
Seguros de acidentes de trabalho

Outros Custos Operacionais
Apoios Monetéarios Concedidos
Praticantes

Treinadores - Capitdo n&o jogador
Clubes Associados

Formacéao

Equipamento Desportivo — Clubes
Quotizagdes

Inscricdes em provas

Prémios

Oferta de existéncias

Troféus

Amortizag6es do Exercicio
ImobilizagBes Corpéreas
ImobilizacBes Incorpéreas

Custos e Perdas Financeiras
Juros suportados

Juros e encargos de dividas
Outros custos e perdas financeiros
Servicos Bancarios

Custos e Perdas Extraordinéarios

Dividas incobraveis

Correccgdes relativas a exercicios anteriores
Outros custos e perdas financeiras

Total de custos

Contas ARBL - 2009

CONTAS DE 2009

397,20 €
395,00 €
0,00 €

9.295,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

465,00 €

2.658,93 €
4.704,75 €
971,20 €
24432 €
0,00 €
0,00 €
500,00 €

250,00 €
150,00 €
630,00 €

1.600,00 €
0,00 €
551,00 €
347,00 €
220,00 €

105,00 €
0,00 €

0,00 €

843,99 €

0,00 €

24.328,39 €
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2009
Realizado

9.295,00 €

8.579,20 €

1.030,00 €

2.718,00 €

20.661,40 €

0,00 €

2.823,00 €

843,99 €

0,00 €

0,00 €

24.328,39 €

500,00 €
400,00 €
0,00 €

8.837,40 €
125,00 €

100,00 €

0,00 €

0,00 €

2.640,00 €
4.819,71 €
887,04 €
242,85 €
0,00 €
2.000,00 €
0,00 €

0,00 €
500,00 €
0,00 €

1.600,00 €
400,00 €
0,00 €
4.000,00 €
1.000,00 €

280,00 €
400,00 €

800,00 €

100,00 €

29.632,00 €

2009
Orgcamentado

8.962,40 €

10.589,60 €

500,00 €

7.000,00 €

21.052,00 €

0,00 €

8.480,00 €

0,00 €

100,00 €

0,00 €

29.632,00 €
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ASSOCIACAO REGIONAL DE BRIDGE DE LISBOA

Classe 7 - Proveitos e Ganhos

71

72
721
7212
7213

725
7251
7252

73
738
739

74
741
748

76

761
766
768

78

781
786
788

79
797
7988

Vendas e prestagdes de servigos

Proveitos Associativos

Quotizagbes e taxas de licenciamento
Clubes

Praticantes

Provas Oficiais
Nacionais
Regionais

Proveitos Suplementares
Festivais
Cedéncia de Material Informéatico

Subsidios a exploracéa
Do Estado e outras entidades publicas
De outras entidades

Outros Proveitos Operacionais
Contribuicdes

Publicagbes

Outros nado especificados

Proveitos e ganhos financeiros
Juros obtidos

Descontos pronto pagamento obtidos
Outros proveitos e ganhos financeiros

Caucdes - Proveitos e Ganhos Extraordinérios
Correccdes relativas a exercicios anteriores

Outros

Total de proveitos

Contas ARBL - 2009

CONTAS DE 2009

2009
Realizado
0,00 €

25.805,00 €

25.805,00 €
460,00 €

460,00 €
1.350,00 €

1.350,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

27.615,00 €
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2009
Orgamentado
0,00 €

29.632,00 €

29.632,00€
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

29.632,00 €
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